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XXII SEMINÁRIO INTERNACIONAL DO CILEA

O TOC COMO CRIADOR DE VALOR NAS PEQUENAS 
E MÉDIAS EMPRESAS

A IMPORTÂNCIA DA FORMAÇÃO PERMANENTE 

NO DESEMPENHO DOS 

TÉCNICOS OFICIAIS DE CONTAS
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“FORMAÇÃO PERMANENTE”

• Antecedentes
• Dificuldades
• Mudanças 
Veja-se a propósito: 

Ofício Circulado n.º 60.082, de 22/02/2011, da DSGCT

Portaria nº. 92-A/2011, de 28 de Fevereiro

Decreto-lei nº. 29-A/2011, de 1 de Março



“FORMAÇÃO PERMANENTE”

• A OTOC 
Regula a profissão
Não regula o mercado 
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“FORMAÇÃO PERMANENTE”
• Situação actual

O mercado
O âmbito de intervenção 

• Vejamos como e onde
TOC generalista
TOC com conhecimentos especiais
TOC especialista em investigação 
TOC na Administração Pública em geral
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“FORMAÇÃO PERMANENTE”

• Continuação

TOC na administração local 

TOC nas entidades sem fins lucrativos
TOC na aplicação específica dos PROFAC 
TOC na aplicação da Concordata entre o Estado e Santa Sé
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“FORMAÇÃO PERMANENTE”
• Continuação

Contabilista 
TOC como director financeiro
TOC como perito (independente, nomeado pelo tribunal ou  por uma das partes)

Administrador de insolvência 
Gestor Judicial
TOC como interveniente no âmbito do contencioso tributário
TOC como formador
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“FORMAÇÃO PERMANENTE”

Continuação
Representante fiscal de entidades não residentes 
TOC como parceiro de negócios
TOC como criador de valor acrescentado 
TOC de entidades colectivas religiosas de outras confissões 
que não a católica (Lei Liberdade Religiosa)
TOC na actividade de reporting
TOC na contabilidade financeira/versos gestão orçamental 
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“FORMAÇÃO PERMANENTE”

• Evolução no futuro próximo
“A sorte dá trabalho”

A obrigatoriedade de criar uma marca – DISTINTIVA e ÚNICA
A intervenção em novas áreas de mercado
A criação de novas ferramentas e instrumentos de trabalho
A complementaridade ou parceria
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“FORMAÇÃO PERMANENTE”

• Continuação 

Introdução de métodos inovadores de controlo e eliminação das 
ineficiências e da ineficácia 
Identificação completa com os problemas e dificuldades dos 
clientes e ou destinatários dos seus serviços
Promoção de workshops
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“FORMAÇÃO PERMANENTE”
• Obtenção de conhecimentos e saberes de 

base estruturante 
• Actualização permanente de conhecimentos 

de tipo conjuntural
O TOC deve eliminar as actividades supérfluas
O abandono da formação formal para uma FORMAÇÃO À 
MEDIDA

11



“FORMAÇÃO PERMANENTE”
A formação terá de abranger três âmbitos

As necessidades estratégicas
Nicho de mercado alvo
Ênfase no TOC e objectivos da estrutura

Como o faremos 
Só através do trabalho
Convenhamos que o sucesso nunca foi, não há-de 
ser fruto do acaso. Logo a sorte “dá trabalho”. 
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“
FORMAÇÃO PERMANENTE”

• HOJE contratam-se os que
Melhor estão preparados técnica  e profissionalmente
Os que organizam as suas jornadas de trabalho em contra 
ciclo
Os que são inovadores 
Aqueles que estimulam à iniciativa
Aqueles que fizeram por querer saber mais, os que foram mais 
criativos
Os que souberam tirar partido da sua FORMAÇÃO
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“FORMAÇÃO PERMANENTE”

EM CONCLUSÃO: 
O que necessitamos permanentemente é de FORMAÇÃO 
mas com dimensão ÉTICA.
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“FORMAÇÃO PERMANENTE”

• UM DESAFIO
Uma panóplia de sugestões perante as quais podereis meditar, 
avaliar e aplicar.

• PARA TERMINAR
“Estudar, Estudar, Estudar
Trabalhar, Trabalhar, Trabalhar, Trabalhar” 15
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