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XXII SEMINARIO INTERNACIONAL DO CILEA

O TOC COMO CRIADOR DE VALOR NAS PEQUENAS
E MEDIAS EMPRESAS

A IMPORTANCIA DA FORMACAO PERMANENTE
NO DESEMPENHO DOS
TECNICOS OFICIAIS DE CONTAS
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“FORMACAO PERMANENTE”

 Antecedentes
e Dificuldades
 Mudancas
Veja-se a proposito:
Oficio Circulado n.° 60.082, de 22/02/2011, da DSGCT

Portaria n°. 92-A/2011, de 28 de Fevereiro
Decreto-lei n° 29-A/2011, de 1 de Marco
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“FORMACAO PERMANENTE”

« AOTOC

Regula a profissao
Nao regula o mercado
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“FORMACAO PERMANENTE”
e Situacao actual

O mercado
O ambito de intervencéao

e VejJamos como e onde

TOC generalista

TOC com conhecimentos especiais
TOC especialista em investigacao

TOC na Administracéo Publica em geral
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e Continuacao

TOC na administracéao local

TOC nas entidades sem fins lucrativos
TOC na aplicacao especifica dos PROFAC
TOC na aplicacédo da Concordata entre o Estado e Santa Se
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e Continuacao

Contabilista

TOC como director financeiro

TOC como perito (independente, nomeado pelo tribunal ou por uma das partes)
Administrador de insolvéncia

Gestor Judicial

TOC como interveniente no ambito do contencioso tributario
TOC como formador
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Continuacao
Representante fiscal de entidades n&o residentes
TOC como parceiro de negocios
TOC como criador de valor acrescentado

TOC de entidades colectivas religiosas de outras confissoes
gue nao a catolica (Lei Liberdade Religiosa)

TOC na actividade de reporting
TOC na contabilidade financeira/versos gestao orcamental



b4 OTOC

&N Oroem pos TECNICOS
Oricials DE CONTAS

“FORMACAO PERMANENTE”

* Evolucao no futuro proximo

“A sorte da trabalho”

A obrigatoriedade de criar uma marca — DISTINTIVA e UNICA
A intervencao em novas areas de mercado

A criacao de novas ferramentas e instrumentos de trabalho

A complementaridade ou parceria
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e Continuacao

Introducao de metodos inovadores de controlo e eliminacéo das
ineficiéncias e da ineficacia

ldentificacdo completa com os problemas e dificuldades dos
clientes e ou destinatarios dos seus servicos

Promocéao de workshops
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 Obtencao de conhecimentos e saberes de
base estruturante

e Actualizacao permanente de conhecimentos
de tipo conjuntural

O TOC deve eliminar as actividades superfluas

O abandono da formacé&o formal para uma FORMACAQO A
MEDIDA
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A formacéao tera de abranger trés ambitos

As necessidades estrategicas
Nicho de mercado alvo
Enfase no TOC e objectivos da estrutura

Como o faremos
So atraves do trabalho

Convenhamos que o sucesso nunca foi, nao ha-de

ser fruto do acaso. Logo a sorte “da trabalho”.
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« HOJE contratam-se os gue

Melhor estao preparados técnica e profissionalmente

Os que organizam as suas jornadas de trabalho em contra
ciclo

Os gue sao inovadores

Agueles gue estimulam a iniciativa

Agueles que fizeram por querer saber mais, os que foram mais
criativos

Os gue souberam tirar partido da sua FORMACAO
13
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EM CONCLUSAO:

O gue necessitamos permanentemente é de FORMAQAO
mas com dimensao ET|CA.
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« UM DESAFIO

Uma panoplia de sugestbes perante as quais podereis meditar,
avaliar e aplicar.

 PARA TERMINAR

“Estudar, Estudar, Estudar
Trabalhar, Trabalhar, Trabalhar, Trabalhar” 15
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